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Re N OVG R G Buscamos a sustentabilidade
em nossa estratégia de negdcio
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& VI D G q P G RTI R Nossos produtos sao feitos com base
em matéria-prima renovavel
e podem substituir materiais de
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* Temos mais de 100 anos de histéria
e ainovacao é parte de quem somos




Mais de 100 anos de histéria

13 fabricas
1 joint operation (
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Maracanad

VERACEL (joint operation)

Mucuri




')/

suzZzano

+20

marcas proprias.
Nossa celulose é
a base para itens
como produtos
para higiene,
papéis para
imprimir e
escrever, papéis
para embalagens,
canudos e copos,
entre outros.






Planejamento florestal
: W

SUZAN0o

MEDIOJEICURTO PRAZO

* Priorizamos o crescimento das nossas florestas e a otimizacdo das nossas operagdes buscando uma
Suzano Unica.

» Consolidamos nossos planos operacionais desde o nivel regional ao nivel nacional identificando
oportunidades.

» Buscamos sinergia de equipamentos e outros recursos entre nossas unidades.

Planejamento
Tatico 18 Planejamento

Longo Prazo Programacao
meses e de 3 meses

Triénio

Operacional




CENARIO DE PLANEJAMENTO

FLORESTAL

Base florestal definidafsiiiggiivele/eNole]s

fatores externos.

Resultados dos programas de
melhoramento ocorrem a [{edgt-{ X1 V1]
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COMO PODEMOS
UTILIZAR G
QUALIDADE DA
MADEIRAd COMO UMA
VANTAGEM
COMPETITIVA NO
ABASTECIMENTO DAS
FABRICAS?



Planejamento florestal

Defini
Consumo

A

. Informagdes
cao Plan. Médio
Fabrica Prazo

Construcao do
plano anual

mensal

Reunides de
validacao

Plano Anual
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Operacao
Executa o Plano

Atualizacao
mensal do Plano
Trimestral (RF)
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Premissas Operacionais
- Capacidades

Operacionais
Liberacdo de areas
Prazos de contratos

- Premissas
financeiras.

Atuagao detalhada dos
critérios de Qualidade da

Acompanhamento Madeira

de indicadores da

Operacio e CADENCIAMENTO

revisdo das BASEADO EM:

premissas

operacionais

- Densidade

- CV% da densidade

- TPC (Tempo Pés Corte)
- VMI

- Volume por origem

- Materidal Genético




Planejamento florestal

QUALIDADe Dd MADEIRA

Indicadores utilizados como direcionadores do planejamento:

DeNSIDCIDe CV% DB

Analisada na visao anual, - Indica avariacao da média da

mensal e diaria Densidade Basica consumida.
- Usada para projetar o Consumo - Analisada na visao anual e

especifico e prever o consumo mensal

total de madeira. - E critério para cadenciamento
- E critério para sequenciamento da madeira consumida na

das areas. fabrica (mix patio/campo).

- Avariacao reduz o rendimento
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TPC

E usado para representar o teor
de umidade da madeira.
Relacao com impregnacao dos
cavacos e aumento de rejeitos.
E critério para cadenciamento
da madeira consumida na

fabrica (mix patio/campo).




Planejamento florestal ')/

QUALIDADe DA MUDEIRA suzano

Indicadores utilizados como direcionadores do planejamento:

VMI VOL ORIGEM MCIT GENETICO

- Elido pela fabrica como um Usado para entender a origem E monitorado quando um
indicador do diametro das toras. da madeira. material apresenta qualidade
- E considerado para prever - Indicador direto de custo ruim.
perdas na picagem. - Nao deve ser invalidado pelos - Cadenciado no mix de consumo.
- E critério para sequenciamento indicadores de qualidade. - Desafio com o grande mix de

quando muito variavel. materiais.
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Fazer o planejamento florestal usando,a
qualidade da madeira como uma

- Incluir a qualidade 5 - Estabelecer acordos
como varidvel-chave Lot claros de "mix de

na sequéncia de i abastecimento” que

colheita, programacao o sejam tecnicamente

de transporte e gestdo . embasados, evitando

de estoques. " decisOes apenas por

percepcao

Manter a performance
das fabricas

Entregar produtos
especidis pard os
clientes
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CONSIDeRracoes 4
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PRINCIPAIS DESUFLIOS DO PLANEJAMENTO
DE ABASTECIMENTO

CONSUMO

Aumentar a eficiéncia do consumo
de madeira nas fabricas de
celulose.

FUNDAMENTACdO

transformar o que é baseado em percepcao e
experiencia empirica em al§o_ guiado por
evidéncias e méetodos cientificos.

CAPACITACAO

Capacitar equipes florestais_e equipes industriais
para compreender a interacao madeira—processo
quimico.




vamos juntos(as) plantar o futuro?
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http://www.facebook.com/suzanoempresa
http://www.instagram.com/suzano_oficial
http://www.youtube.com/channel/UCw_vCURtCDwWetPN5FN02zw
http://www.linkedin.com/company/suzano
http://www.linkedin.com/company/suzano
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